Matriz de Riscos Licitatorios e Operacionais

Nome da entidade: CINZEL Engenharia Ltda.

Data prevista para atualizagao: 07/02/2026

Riscos em
evidéncia

Concorréncia
desleal

Possiveis
causas

Licitantes em
formacao de
cartel

Probabilidad
e

Baixa

Responsavel pela elaboragao: Comité de Governanga
Data de realizagao: 07/02/2025

Historico

Nenhum
registro de
ocorréncias
relacionada
S ao risco
nos ultimos
3 anos.

O qué é feito
atualmente para
prevencgao dos
riscos

evidenciados?

Cumprimento
estrito das
diretrizes da
legislagéo
anticorrupcgao,
treinamento da
equipe técnica da
area de licitacao
e
acompanhamento
juridico
especializado.

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
P

Diretoria
Executiva e
equipe
Juridica.

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
o

Plano de
contingéncia
ativado
imediatamente,
com realocagao
de recursos e
apoio juridico
especializado.

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

Diretoria
Executiva e
equipe
Juridica.

CINZEL

Implementado
?

Sim




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Impugnacbes a Auséncia de Baixa Nenhum Implementagéo Diretoria Plano de Diretoria sim
participacéo da documentagéo registro de de checklist para | Executivae | contingéncia Executiva e
CINZEL ocorréncias | participagdo em equipe ativado equipe
Qualificagao relacionada | licitagdes. Juridica. imediatamente, Juridica.
técnica S ao risco Auditorias com realocagao
nos ultimos | trimestrais e de recursos e
Licitantes 3 anos. treinamentos apoio juridico
ME/EPP obrigatérios em especializado.
compliance.
Sancéo por ndo Demora no Baixa Nenhum A empresa so Diretoria Plano de Diretoria sim
assinar o chamamento registro de participa de Executiva e | contingéncia Executiva e
contrato ocorréncias | licitagbes em sua | equipe ativado equipe
relacionada | area de atuacéo e | Juridica. imediatamente, Juridica.
S ao risco investe capital com realocagao
nos ultimos | financeiro e de recursos e
3 anos. humano para apoio juridico

cumprimento de
cronogramas de
obra e conclusao
de servigos sem
atraso.

especializado.




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Atraso na Pendéncias Média Nenhum A Empresa busca | Diretoria Plano de Diretoria sim
entrega de cadastrais registro de manter sua Executiva e | contingéncia Executiva e
garantias ocorréncias | regularidade junto | equipe ativado equipe
contratuais Andlise de risco relacionada | as instituicdes de | Juridica. imediatamente, Juridica.
das instituicdes S ao risco crédito e com realocagéo
securitarias a nos ultimos | securitarias e nao de recursos e
bancarias 3 anos. tem histérico de apoio juridico
acionamento especializado.
(sinistro) de
apolices de
seguro.
Retardamento do | Erro de projeto Média Nenhum Estudo prévio das | Diretoria Plano de Diretoria sim
inicio da obra registro de licitagbes em que | Executiva e | contingéncia Executiva e
Alteragdes projeto ocorréncias | participa, projetos | equipe ativado equipe
base relacionada | e planilhas. Apoio | Juridica. imediatamente, Juridica.
S ao risco técnico as com realocagao
Auséncia de nos ultimos | licitantes quanto de recursos e
licenciamento a 3 anos. as adequacoes apoio juridico
cargo da de projetos e especializado.

contratante

licenciamento.




Riscos em
evidéncia

Possiveis
causas

Falta de liberacao
de area

Probabilidad
e

Historico

O qué é feito
atualmente para

prevenc¢ao dos
riscos
evidenciados?

Impugnacéo
quanto a
omissodes € erros
em editais e seus
anexos.

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
p

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
l’

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

CINZEL

Implementado
?

Falhas ou Erro de projeto Baixa Nenhum Equipe técnica Diretoria Plano de Diretoria sim
omissdes em registro de especializada e Executiva e | contingéncia Técnica
plantas, projetos, | Erro terceirizada ocorréncias | multidisciplinar, equipe ativado
orgamentos, relacionada | visando dirimir Juridica. imediatamente,
especificacdes, Alteragdes projeto S ao risco falhas em com realocagao
memoriais ou base nos ultimos | projetos e de recursos e
demais termos 3 anos. orcamentos. apoio juridico
de referéncia especializado.
Auséncia de Falha do Baixa Nenhum Estudo prévio das | Diretoria Plano de Diretoria sim
definigcdo sobre contratante registro de licitagbes em que | Executiva e | contingéncia Técnica
alocacgao dos ocorréncias | participa e andlise | equipe ativado
riscos relacionada | de risco futuro em | Juridica. imediatamente,
S ao risco caso de erro de com realocagao
nos ultimos | projetos ou falta de recursos e

3 anos.

de recursos




Riscos em
evidéncia

Possiveis
causas

Probabilidad
e

Historico

O qué é feito
atualmente para

prevenc¢ao dos
riscos
evidenciados?

publicos para
pagamento dos

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
p

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
l’

apoio juridico
especializado.

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

CINZEL

Implementado
?

servicos.
Divergéncia Erro de projeto Baixa Nenhum Equipe técnica Diretoria Plano de Diretoria sim
entre célculos de | base registro de especializada e Técnica contingéncia Técnica
prego unitario ocorréncias | multidisciplinar, ativado
relacionada | visando dirimir imediatamente,
S ao risco falhas em com realocagao
nos ultimos | projetos e de recursos e
3 anos. orcamentos. apoio juridico
especializado.
Variagao do Fatores macro- média Nenhum Garantir clausula | Diretoria Plano de Diretoria sim
preco dos econdmicos registro de de reajuste anual | Técnica contingéncia Técnica
insumos ocorréncias | de pregos e ativado
Aumento da carga relacionada | reequilibrio imediatamente,
tributaria sobre S ao risco econdmico com realocagao
insumos nos ultimos | contratual em de recursos e
3 anos. caso de evento apoio juridico

Erro no projeto
base

imprevisivel
superveniente.

especializado.




Riscos em
evidéncia

Possiveis
causas

Probabilidad

e

Historico

O qué é feito
atualmente para

prevenc¢ao dos
riscos
evidenciados?

Validar premissas
estabelecidas em
projeto base em
relagdo a margem
de variagdes

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
p

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
"

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

CINZEL

Implementado
?

Erro de
qualidade

Falha na
contratacao de
fornecedores

baixa

Nenhum
registro de
ocorréncias
relacionada
S ao risco
nos ultimos
3 anos.

Certificagcdo de
fornecedores

Aprovacao da
contratagao pelo
Comité de
Governanca

Politica de
qualidade nas
obras

Certificagéo ISO

Diretoria
Técnica

Plano de
contingéncia
ativado
imediatamente,
com realocagao
de recursos e
apoio juridico
especializado.

Diretoria
Técnica

sim




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
p
Ocorréncia de Falha na Baixa Nenhum Controle de Diretoria Plano de Diretoria Sim
roubos e furtos vigilancia registro de almoxarife e de técnica, contingéncia Técnica,
na obra ocorréncias | acesso aos Executiva e | ativado Executiva e
Auséncia de relacionada | canteiros de obra. | equipe imediatamente, equipe Juridica
previsao S ao risco Juridica com realocagao
contratual sobre nos ultimos | Vigilancia de recursos e
alocacgao do risco 3 anos. apoio juridico
Colocagéao de especializado.
sistema de
monitoramento
por camera.
Acidentes de Inobservancia das | Baixa Nenhum Observancia das | Diretoria Plano de Diretoria Sim
trabalho Normas registro de normas de Executiva e | contingéncia Técnica,
Regulamentadora ocorréncias | seguranga do equipe ativado Executiva e
s aplicaveis a relacionada | trabalho, uso técnica de imediatamente, equipe
espécie S ao risco obrigatdrio de segurancga com realocagao | Juridica.
nos ultimos | EPI'se do trabalho de recursos e
Falha na entrega 3 anos. treinamentos. e equipe apoio juridico
de EPIs Juridica. especializado.




Riscos em
evidéncia

Possiveis
causas

Falha de alocacgéao
de recurso

Falha de
treinamento

Probabilidad

e

Historico

O qué é feito
atualmente para

prevenc¢ao dos
riscos
evidenciados?

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
p

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
l’

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

CINZEL

Implementado
?

Atraso na obra

Erro de projetos.

Servigos extras
nao previstos.

Falta de liberacao
de area.

Condicoes
climaticas.

Atrasos de
pagamentos por
parte da
Contratante.

Média

Nenhum
registro de
ocorréncias
relacionada
S ao risco
nos ultimos
3 anos.

Equipe técnica
especializada e
multidisciplinar,
visando dirimir
falhas em
projetos e
orgamentos.

Diretoria
Técnica,
Executiva e
equipe
Juridica.

Plano de
contingéncia
ativado
imediatamente,
com realocagao
de recursos e
apoio juridico
especializado.

Diretoria
Técnica

Sim




Riscos em
evidéncia

Possiveis
causas

Eventos fortuitos
e de forga maior

Probabilidad

e

Historico

O qué é feito
atualmente para

prevenc¢ao dos
riscos
evidenciados?

A quem
cabe tomar
providénci
aparao
exercicio
da
prevencgao
p

Quais sao os
mecanismos
internos para
remediar os
riscos caso

materializados
"

A quem
caberia tomar
eventual
providéncia
em caso de
materializaca
o do risco?

CINZEL

Implementado
?

Prejuizos Inobservancia das | Baixa Nenhum Treinamentos e Diretoria Plano de Diretoria
decorrentes de Normas registro de contratacdo de Técnica contingéncia Técnica
falha humana Regulamentadora ocorréncias | seguro de obra. ativado
como incéndio, s aplicaveis a relacionada imediatamente,
desmoronamento | espécie S ao risco com realocagéo
ou alagamento nos ultimos de recursos e

Falha de alocagéo 3 anos. apoio juridico

de recurso especializado.

Falha de

treinamento

Fatores climaticos

imprevisiveis
Falha no boletim | Erro de Baixa Nenhum Equipe técnica Diretoria Plano de Diretoria Sim
de medicao fornecedores e/ou registro de especializada e Técnica contingéncia Técnica

subcontratados ocorréncias | multidisciplinar ativado

relacionada

visando dirimir

imediatamente,




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Erro da S ao risco falhas em com realocagao
fiscalizagao nos ultimos | projetos e de recursos e
3 anos. orcamentos. apoio juridico
especializado.
Revisado de
servigcos
executados e
boletins de
medicao.
Inadimpléncia Auséncia de Média Nenhum Estudo prévio da | Diretoria Plano de Diretoria Sim
contratante dotacéo registro de licitagdo, atuacdo | Executiva e | contingéncia Executiva e
orcamentaria ocorréncias | juridica junto ao equipe ativado equipe
relacionada | érgéo por meio Juridica. imediatamente, Juridica.
Modificagao S ao risco de cartas de com realocagéo
legislagéo de nos ultimos | cobranga e de recursos e
repasses 3 anos. comunicagao de apoio juridico
or¢camentarios irregularidades especializado.

aos orgaos de
controle (TCE,
SCGE, MP)




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Irregularidades Reclamacdes Baixa Nenhum Cumprimento da Diretoria Plano de Diretoria Em
trabalhistas / trabalhistas registro de legislagcéo Executiva e | contingéncia Executiva e implementacao
fundiarias individuais ou ocorréncias | aplicavel e equipe ativado equipe
coletivas relacionada | investimento em Juridica. imediatamente, Juridica.
S ao risco governanga. com realocagao
Fiscalizagéo nos ultimos de recursos e
Ministério Publico 3 anos. apoio juridico
do Trabalho especializado.
Auséncia de
recolhimento de
encargos
previdenciarios
Rescisao ou Problemas de Baixa Nenhum Estudo prévio da | Diretoria Plano de Diretoria Sim
anulagéo do projetos. registro de licitagédo e Executiva e | contingéncia Executiva e
contrato por ocorréncias | atuagao juridica equipe ativado equipe
culpa da CINZEL | Atraso de relacionada | junto ao 6rgéo. Juridica. imediatamente, Juridica.
cronograma. S ao risco Politica de com realocagéo
nos ultimos | qualidade nas de recursos e
Falta de recursos. 3 anos. obras e mitigagédo apoio juridico
de riscos. especializado.




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Suborno Denuncias Baixa Nenhum Implementagéo Diretoria Plano de Diretoria Sim
registro de de contatos Executiva e | contingéncia Executiva e
Apuragao de ocorréncias | formais mediante | equipe ativado equipe
ilicitos inerentes a relacionada | troca de cartas Juridica. imediatamente, Juridica.
Alta S ao risco coma com realocagao
Administragcéo nos ultimos | contratante, de recursos e
3 anos. reunides apoio juridico
realizadas com especializado.
formalizagao por
ata. Cumprimento
estrito as
diretrizes da lei
anticorrupgao.
Concesséo de Denuncias Baixa Nenhum Cumprimento Diretoria Plano de Diretoria Sim
beneficios registro de estrito as Executiva e | contingéncia Executiva e
pessoais e/ou Apuragao de ocorréncias | diretrizes da lei equipe ativado equipe
oferecimento de | ilicitos inerentes a relacionada | anticorrupgao. Juridica. imediatamente, Juridica.
brindes, Alta S ao risco com realocagao
presentes e Administracao nos ultimos de recursos e
hospitalidades 3 anos. apoio juridico

especializado.




CINZEL

Riscos em Possiveis Probabilidad Historico O qué é feito A quem Quais sao os A quem Implementado
evidéncia causas e atualmente para cabe tomar mecanismos caberia tomar ?
prevencao dos providénci internos para AVEE]
riscos aparao remediar os providéncia
evidenciados? exercicio riscos caso em caso de
da materializados materializaga
prevengao ? o do risco?
P
Superfaturament | Erros de Baixa Nenhum Estudo prévio da | Diretoria Plano de Diretoria Sim
o0 da obra orcamento do registro de licitagdo. Executiva e | contingéncia Executiva e
6rgao licitante. ocorréncias | Observancia as equipe ativado equipe
relacionada | tabelas oficiais de | Juridica. imediatamente, Juridica.
S ao risco preco de mercado com realocagao
nos ultimos | e impugnacéao de recursos e
3 anos. aos editais em apoio juridico
caso de erro especializado.
material.
Lavagem de Denuncias sobre Baixa Nenhum Cumprimento Diretoria Plano de Diretoria Sim
capitais irregularidades registro de estrito as Executiva e | contingéncia Executiva e
ocorréncias | diretrizes da lei equipe ativado equipe
Apuracédo de relacionada | anticorrupgao. Juridica. imediatamente, Juridica.
ilicitos inerentes a S ao risco com realocagao
Alta nos ultimos de recursos e
Administragcéo 3 anos. apoio juridico

especializado.




